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Shrnuti

Soucéasné dominantni ekonomické paradigma, které je orientované na nepretrzi-

ty rist HDP a hromadéni zisku, jiz neni udrzitelné. Nase zaméreni na rust vyustilo
v nebezpeénou zménu klimatu a ztratu biodiverzity a ohrozilo hranice kritickych
planetarnich mezi, ale pritom nedokazalo zajistit stabilni zivobyti, adekvatni vyzivu,
pristup ke vzdélani, bydleni, zdravotni péé¢i ani distojnou praci pro velké procento
svétové populace. Musime proto najit novou cestu.

Existuje mnoho ekonomickych modeld, které nabizeji alternativu k rdstu, napfiklad ekonomie
kobliny', ekonomika ustaleného stavu?, tzv. postrist ¢i nerlst®. VSechny tyto modely nam nabi-
zeji zpUsob, jak dosahnout ,,dobrého Zivota lidi a Zivotniho prostredi“ (z angl. wellbeing), spiSe
nez se zamérovat na rist HDP. V této zpravé budeme pro alternativy k réistovym modeltm
pouzivat jednotny termin ,wellbeing ekonomika“.

Wellbeing ekonomika je definovana mj. témito zastresujicimi cili:

e snizeni dopadu lidské aktivity na Zivotni prostfedi (napf. snizovanim materialové a energetic-
ké spotreby nebo lokalnéjsi ekonomikou);

* podpora prerozdéleni pfijmd v jednotlivych zemich i v globalnim méfitku (napf. diky spra-
vedlivému prerozdélovani pfijmu, univerzalnimu zakladnimu pfijmu, nepenéznim sménnym
systémim ¢i novym vlastnickym modellm);

e nastartovani pfechodu od konzumné orientovanych spole€nosti k vice participativnim
a komunitnim systémUm (nap¥. prostfednictvim kratsiho pracovniho tydne, regulace reklamy
nebo novych zplsobl uznani neplacené a neformalni prace).

Wellbeing ekonomika a odévni pramysl

Maodni, textilni a odévni sektor predstavuiji typické priklady odvétvi, v nichz je naléhavé nutné

hledat ekonomické alternativy. Nastup fast fashion, vyroba just-in-time a rychla industrializace
v zemich globalniho Jihu vedly k tomu, Ze se textilni a odévni sektor stal odrazovym mustkem
k prdmyslovému rozvoji a urychlil rist mezinarodniho obchodu v rozvijejicich se ekonomikach.
Tento obchod sice pfinesl ur€itym vrstvam spole¢nosti ekonomické a zaméstnanecké vyhody,

1 Ekonomie koblihy je koncept britské ekonomky Kate Raworth. Pomoci metafory koblihy mapuje spole¢ensky
spravedlivy a zaroven environmentalné bezpecny prostor, v némz jsou lidské potfeby napinény a kapacita planety
neni prekroCena. Vice na www.kateraworth.com/doughnut.

2 Americky ekologicky ekonom Herman Daly je autorem konceptu, dle kterého by se ekonomie méla snazit
o nastoleni takového pritoku energii a materialu ekonomickym systémem, aby nepresahl urcité meze, a usilovat
tak o rovnovazny stav.

3 NerUst je vizi spole¢nosti, v niz nebude zakladnim organizaénim principem zisk a rlst, ale uspokojeni lidskych
potieb v rdmci planetarnich mezi, péce a dostatek. Vice napriklad na www.nerust.cz.

4V Ceském prostiedi se pouZivaji rlizné preklady, napfiklad ekonomika dobrého Zivota nebo ekonomika blahobytu.
Castéji se ov8em pouziva anglicky pojem (nap¥. mluvime-li o wellbeingu v préci nebo ve $kole). | proto jsme se
rozhodli zachovat plvodni termin (pozn. red.).
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avsak v dlouhodobém horizontu byl pfinos téchto vyhod, zvlasté v porovnani s negativnimi
dopady na zivotni prostredi, zpochybriovan jesté predtim, nez se projevily diisledky pandemie
covidu-19.

Mnoho soucasnych iniciativ zaméfenych na udrzitelnost v médnim primyslu se vydava cestou
zeleného rlstu a orientuje se na ekonomické prileZitosti spiSe nez na environmentalni impe-
rativy. Iniciativy, které napfiklad prosazuji pouzivani udrzitelngjSich vlaken a textilii nebo nabi-
zeji udajné eticky uvédomelé varianty, jsou sice chvalyhodné, ale obvykle predstavuji pouze
malé procento z celkové nabidky znacek a umoznuji, aby vétSina obchodnich aktivit probihala
obvyklym zplsobem. Zavadeéni certifikaci a rdznych ekologickych stitk( — které chtéji (v lepsim
pfipadé) soucasnou praxi ucinit zelenéjsi, ale (v tom horsim pfipadé) ji pouze nazeleno nati-
raji — nem0ze neudrzitelnou podstatu mnoha obchodnich modelll nijak zasadné zvratit. Bez
ohledu na tyto iniciativy se v médnim, textilnim a odévnim sektoru zvysSuje spotifeba material,
dochazi k nadmérnému plytvani a narlista objem odpadu. To vSe vede ke znepokojivé vysoké-
mu podilu tohoto odvétvi na globalnich uhlikovych emisich, vyuZivani pfirodnich zdrojd (ptdy
a vody) a ztraté biologické diverzity.

Cesta k pohodovému satniku

Obrat k postriistovému médnimu a odévnimu primyslu bude vyZzadovat dalekosahlé reformy

a zmeénu celkové koncepce roli a odpoveédnosti v nasi spole¢nosti. Strategie Evropské unie na-
bizi pfilezitost se na tuto cestu vydat. Nas projekt ,,pohodového Satniku“ chce prispét k debaté
o evropské legislativé v odévnim a textilnim prdimyslu a upozornit na konkrétni kroky, které by
mohly prostifednictvim konceptl wellbeing ekonomiky a postristové ekonomiky rozsifit celkovy
zabér a ucinnost této evropské strategie.
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Jedna se mimo jiné o hledani inovativnich obchodnich modell (véetné neziskovych modeld,
socidlnich podniki a B-corps?®), rlizné moznosti vyuZivani odév( a vyrazné snizeni jejich spotreby
(napriklad slow fashion, second handy, swapy a pUjcovny). V Gvahu pfipadaji také alternativy

k tradi¢nimu nakupu obleceni véetné novych zplsobl pouZiti, vyroby a presivani odéva.
Zpochybrnujeme predpoklady o délce Zivotniho cyklu oble€eni a mnozstvi odpadu, ktery vznika.

Zmeéna uvazovani o médé a odivani, o jejich vyznamu a dopadech podporuje dialog mezi
primyslem a spotrebiteli. Co znamena pfimérena spotfeba? A jak je mozné ji dosahnout?
Intenzivni spoluprace v dodavatelském fetézci napfi¢ médnim, textilnim a odévnim sektorem
bude zasadni pro spravedlivy pribéh transformace pro vSéechny ztc¢astnéné. Tento posun bude
vyzadovat zavedeni lepSich indikator(, abychom mohli monitorovat principy wellbeingu a zvy-
Sovat kvalitu dat, pomoci nichz se bude méfit a vyhodnocovat pokrok v celém sektoru.

Novy smér

Cilem této zpravy je nacrtnout vizi nového sméru a poloZit otazku, jak bude tento postriistovy
sektor, vystavény na naprosto odli§ném ekonomickém modelu (spiSe nez na optimalizované
verzi toho sou¢asného), doopravdy vypadat. Pfi hledani odpovédi jsme propojili poznatky

ze dvou odli$nych oborl: wellbeing ekonomiky a udrzitelnosti médy. Hledali jsme priseciky

a sty¢né body, abychom ziskali zaklad pro diskuzi a hledani osvédcenych zplsob, jak vybu-
dovat sektor, ktery bude fungovat v ramci planetarnich mezi a zajisti Zivobyti a distojnost véem
lidem, ktefi obleCeni vyrabéji i nosi. Takova je vize wellbeing Satniku.

Nase vize

Nase vize stoji na ¢tyfech zakladnich principech, které vychazeji z charakteristik wellbeing
ekonomiky:

e limity — nastaveni hranic a orientace na wellbeing ekonomiku;

e spravedInost — navrzeni systémU prerozdélovani, aby byla zajisténa globalni a mezigenerac-
ni rovnost;

e sprava - rfadné participativni a rozhodovaci procesy pro formovani inkluzivni transformace;

e inovace - nové systémy a obchodni struktury pro poskytovani a sménu zbozi a sluzeb.

Opatreni a prilezitosti

Rozvoj opatfeni nutnych k udrzitelnému textilnimu a odévnimu prdmyslu ma v Evropé tendenci
zameérovat se na optimalizaci a zvySovani efektivity v ramci jiz existujicich modelt dodavatel-
ského fetézce, napfiklad podporou cirkularni ekonomiky zalozené na recyklaci a/nebo pouZiti

5 Certifikaci organizace B-Lab mohou ziskat podniky vSech pravnich podnikatelskych struktur. Podle certifikace
s nazvem ,,B-Corporation* maji spolec¢nosti pInit standardy socialni udrzitelnosti, environmentalni vykonnosti
a odpoveédnosti a byt pro verejnost transparentni. Certifikace se vztahuje na celou spole¢nost, tedy na vSechny
produktoveé fady a problémové oblasti.
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recyklovanych material(. Nyni véak mame pfileZitost prosadit ambiciéznéjsi politicka opatreni
a navrhy, které budou vice uplatfiovat principy wellbeing ekonomiky.

Tyto zmény jsou naprosto zasadni. Je potfeba vytvofit a zavést limity pro sniZzeni vyroby a spo-
treby na udrzitelnou Uroven, podporovat participativni a prerozdélovaci procesy a mechanismy
na lokalni i mezinarodni Urovni a motivovat firmy i komunity lidi, aby se vzdaly svych starych
konceptl prace a hodnot. Vzhledem ke spletitosti globalniho odévniho primyslu a mnoha
urovnim, na nichz se pohybuiji zainteresované subjekty, nelze tato opatreni pfipravovat izolo-
vané. Aby doslo k pfijeti principt wellbeing ekonomiky v celém sektoru, je tfeba konzultovat je

vvvvv

Z nasi prace se zainteresovanymi subjekty vyvstalo béhem projektu mnoZzstvi prioritnich ob-
lasti. Odklon od ekonomiky zalozené na rlstu smérem k wellbeing ekonomice vede nékolika
urovnémi. Néktera opatfeni mizeme zavadét okamzité, jina predstavuji pfelomovou zménu.

To je tfeba brat v Uvahu, kdyz predkladame nasledujici doporuceni, v€etné pfilezitosti a aktivit,
které Ize v sou€asnosti uskutecnit, aby se transformace urychlila. Néktera z téchto doporuceni
budou od zainteresovanych subjektd vyZzadovat vice prace, aktivity i odhodlani. V. mnoha pfipa-
dech jsou tyto oblasti propojené a zména bude vyzadovat implementaci na Siroké urovni.
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Princip

Mozna opatreni

Nastaveni
limita

“\@/"

Z vyzkumu vyplyva, Ze je nutné snizit objem vyroby a spotreby textilu. Je tfeba
klast ddraz na kvalitu odévi a spravné o né pecovat, aby se prodlouzil jejich
zivotni cyklus (at uz u jednoho nositele, nebo v pfipadé second hand ¢i jiné
formy vymény). Musime také Iépe porozumét tomu, co pohani nadmérnou
spotfebu a produkci a jak tyto hnaci sily vyuzit pro principy wellbeingu.

Doporuéeni v ramci sou¢asnych opatreni

Komplexni strategie pro ekodesign, znaceni vyrobky a systémy rozsifené
odpovédnosti vyrobcll (Extended producer responsibility, EPR), které z udr-
Zitelného obleceni a textilii u¢ini normu: tyto strategie se museji vzdy zamé-
fovat na kvalitu a odolnost odévl a zaroven cilit na odstranéni nadprodukce
a vysokeé spotreby a pfispivat k navraceni oble¢eni do obéhu.

Rozvoj systém0 EPR, které podpofi dlraz na kvalitu a snizovani produkce:
Ize napfiklad zavést limity produkce a poplatky za jeji prekroceni, a podpo-
fit tak znacky, aby na trh dodavaly mensi mnozstvi obleCeni, ale ve vyssi
kvalité.

Rozsifena podpora cirkularni ekonomiky: od feSeni otdzek odpadu a recy-
klace je tfeba posunout se k podpofre strategii, které by v celém Zivotnim
cyklu vyrobku skutecné pfijaly principy cirkularity za své. Patfi sem na-
pfiklad dan za pouziti panenskych vlaken, podpora ekonomickych aktivit,
pfi nichz se opétovné pouzivaji, prodavaji nebo opravuiji starsi vyrobky,
pobidky, tlevy a dalsi formy podpory spotiebitelll a podnikd, které tyto
sluzby poskytuji, nebo jiné zplsoby, jak zajistit, aby znacky tyto sluzby svym
zékaznikdm nabidly.

Zakaz exportu textilniho odpadu a zakaz likvidace neprodanych nebo pre-
byteénych odévl a textilniho zboZi.

Podpora osvétovych kampani zaméfenych na snizovani spotreby.

Podpora vzdélavani v oblasti principt udrzitelné médy (napf. péce o odévy,
jejich oprava a opétovné vyuziti).

Nastaveni jasného legislativnino ramce pro reklamni slogany za ucelem boje
proti greenwashingu.

Opatreni v ramci transformace

Rozvoj metod pro stanoveni rozpo¢td ¢i limitd pro mnozstvi odévd, zdroj
a znecisténi: v tomto pfipadeé Ize vyuzit zkuSenosti z jinych odvétvi, napfi-
klad z uhlikovych limitd nebo kvét pro rybolov. Limity museji respektovat
planetarni meze a pfimo navazovat na jina klimaticka a udrzitelna opatreni.
Z jednani musi vyplynout, na jaké Urovni, v jakém rozsahu a v jaké formé
by se mélo s témito rozpocty pracovat. Moznosti pro jejich uplatnéni by
zahrnovaly stanoveni cild pro snizeni vyuziti zdrojd, emisi spojenych se
spotfebou ¢i kombinaci obojiho. Cile by byly zpo&atku dobrovolné, aby se
vybudovaly kapacity a zmény se dostaly do obecného povédomi, zaroven
by ale jasné vytycily cestu pro povinné zavadéni do praxe.

Role e-commerce a cilené reklamy na socialnich sitich: sledovani viivu
reklamy na spotfebu odévi, zkoumani zplsobl regulace, které by mohly
omezit vliv reklamy na spotrebitele.

Pohodovy Satnik: wellbeing ekonomika v médnim a textilnim odveétvi



Princip Mozna opatreni
Spravedlivy Musime vyvinout spravedlivy systém distribuce zisku a zdroju, a zajistit tak
systém globalni i mezigeneracni rovnost.

Pohodovy satnik: wellbeing ekonomika v médnim a textilnim odvétvi

Doporuéeni v ramci sou¢asnych opatreni

Uplatiiovani pozadavk( a standard(l nalezité péce v obchodnich dohodéach
Evropské unie, regulace nebezpecnych a toxickych chemikalii a dalSich
chemickych latek a material(: zajistit bezpe¢né a spravedlivé pracovni
podminky (véetné vyplaceni dlstojné mzdy / living wage®) v celém dodava-
telském retézci.

Revize evropskych smérnic pro zadavani vefejnych zakazek: smérnice by
mély zahrnovat socialni kritéria; primarnim kritériem nesmi byt nejlevnéjsi
varianta, ale udrzitelny pfistup.

Prisna regulace v oblasti nalezité péce: konkrétni ustanoveni pro textilni
sektor, ktera povedou k prosazovani odpovédnosti v hodnotovém fetézci;
odtajnéni vSech ¢asti hodnotového fetézce a zajisténi transparentnosti.
Rozvoj a pouzivani indikatord wellbeingu v médnim, textilnim a odévnim
primyslu: zaméfeni na zdravotni, socidlni a environmentalni indikatory, nikoli
pouze na ziskovost. Podpora firem, vefejnych organ( a dalSich zaintereso-
vanych subjektl pfi sbéru dat k témto indikatorim a vyuzivani zjisténych
informaci k dal$imu postupu.

Opatreni v ramci transformace

Regulace obchodni praxe pro zlepSeni pracovnich prav: legislativa v oblasti
nekalych obchodnich praktik v odévnim préimysiu je zasadni pro feseni
problémd, jako jsou napfiklad nepfimérené nizké vykupni ceny, kratké
dodaci Ih(ty a nepovolené subdodavky.

Sjednoceni politického nazoru v oblasti wellbeing ekonomiky v textilnim

a odévnim prdmyslu na globalni drovni: vSechny zainteresované subjekty na
celém svété by se timto zplsobem mohly spojit v otazce globalni diistojné
mzdy. Dale by bylo mozné koordinovat vicestranné organizace a narodni

i mezinarodni instituce pfi feseni kliCovych udrzitelnych obchodnich praktik,
véetné objemu obchodu, materidlového a chemického sloZeni, dohledatel-
nosti a transparentnosti.

Stanoveni a zavedeni prerozdélovacich opatreni, ktera podpofi spravedlivou
transformaci a vybudovani wellbeing ekonomiky s pozitivnim dopadem na
délniky a délnice v celém dodavatelském Fetézci: investice nutné pro pre-
chod na wellbeing ekonomiku by se mély zaméfit na napravu Skod, které
vlivem textilniho a odévniho prlimyslu dopadaiji na Zivotni prostredi, napfiklad
na znecisténi vody.

Pravo na dlstojnou mzdu je zékladnim lidskym pravem uznanym OSN. Dlstojnd mzda by méla
pokryt zakladni potfeby — jidlo, bydleni, vzdélani a zdravotni péci — a zajistit drobné Uspory pro
neocekavané vydaje.



Princip

Mozna opatreni

Spravedliva
sprava véci
verejnych

KA
633

Podminkou pro spravedlivou spravu véci verejnych jsou vhodné nastavené
participativni a rozhodovaci procesy, které kladou dlraz na inkluzivitu, otevieny
dialog a flexibilitu pfi uskute¢fiovani trvalych zmén. Radna sprava véci verej-
nych podporuje budovani kapacit a zapojeni zainteresovanych subjektl na
vSech Urovnich médniho primysiu.

Doporuéeni v ramci sou¢asnych opatreni

e Vedle evropskych a jednotlivych narodnich spravnich organl vytvofit rovnéz

obcanska shromazdéni, ktera se budou zabyvat indikatory wellbeingu
v ekonomice a tvorbou vyvazenych vicestrannych rozhodovacich procest.

Opatreni v ramci transformace

Vytvoreni bezpecéného prostoru a jasnych rozhodovacich procesti pro
planovani wellbeing ekonomiky na globalni Urovni: zabezpeceni participace
Sirokého spektra zainteresovanych subjektd, pficemz je tfeba klast dlraz

i na UCast nedostatecné zastoupenych skupin.

Podpora nadnarodnich i mistnich socialnich hnuti, ktera prosazuji rozho-
dovaci procesy orientované na wellbeing ekonomiku a vyuzivaiji je k osvé-

té a kontrole verejné politiky: kritické pfezkoumani zavedenych postupl

a zaroven navazovani mnohostranného a inkluzivniho dialogu pfi mapovani
problém( a zavedeni pfimérenych a efektivnich rozhodovacich procesu.
Tvorba inovativnich vzdélavacich a vyukovych systém( jak pro wellbeing
ekonomiku obecné, tak pfimo v médnim, textilnim a odévnim sektoru: tyto
systémy mohou byt nasledné vyuzity ke zméné kultury a vnimani mody.
Konkrétné by se mohlo jednat o snizeni produkce a spotfeby odévd, zvyseni
kvality prace, kapacity a participace v rozhodovacich procesech a povédo-
mi o novych obchodnich modelech.

Je nutné zajistit, aby zapojeni firem do vicestrannych iniciativ neslouzilo jako
obrana pred jakoukoli pravni odpovédnosti.
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Princip

Mozna opatreni

Netrzni
postupy
v oblasti
mody

©

Diky inovativnim netrznim mechanismdm mdze médni primysl vzkvétat a sou-
Casné naplhovat potreby lidi i zivotniho prostredi.

Doporuéeni v ramci sou¢asnych opatreni

Siroka politicka podpora pro udrzitelné aktivity v médnim a textilnim sekto-
ru, které nebudou orientované pouze na zisk: naptiklad zdroje pro neziskové
podnikové struktury?, darové pobidky nebo podpora dostupnosti pocatec-
niho financovani, inkubatorl, pravnich a dalsich sluzeb, tedy opatreni, ktera
ulehdi start neziskovym podnikdm.

Podpora a finanéni pomoc pro udrzitelnou médu: jedna se napfiklad o ko-
munitni dilny, opravny (repair café) ¢i swapy oble¢eni mimo trzni ekonomiku.
Doporucujeme vypracovani ptipadovych studii a navodd, jak rozvijet netrzni
postupy v oblasti médy, start-upy &i pocatecni financovani a zvySovat pové-
domi o téchto aktivitach v ramci komunity. Tyto praktiky mohou byt v soula-
du s planem Evropské unie pro socialni ekonomiku.

Opatreni v ramci transformace

Zmény pravnich a regulacnich ramcu, které podporuji ¢i upfednostriuji ne-
ziskové podnikové struktury a ukladaji podnikdim povinnost vytvaret envi-
ronmentalni a socialni hodnoty: jedna se naptiklad o pokyny pro zadavani
vefejnych zakazek, které budou povinné zahrnovat také partnery z nezisko-
vé a/nebo socialnéekonomické sféry.

ZvySena podpora pro nové udrzitelné a netrzni praktiky: zahrnuje zprostred-
kovani potfebnych prostor (napf. ve stavajicich centrech mést nebo nakup-
nich strediscich), dostupnost dilen a opraven (pfistup pro vSechny &leny
komunity), swapy oble¢eni nebo podporu Siroce dostupného vzdélavani

a kurzl zamérenych na opravu a presivani odévd.

7 Hlavnim cilem neziskovych firem je napInéni lidskych potfeb uvniti planetarnich limitd. Zisk je

zde vniman jako prostredek k uspokojovani lidskych potfeb uvnitf planetarnich mezi, neni cilem
sam o sobé. Vice napfiklad na webovych strankach www.nerust.cz.
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